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Afyon Kocatepe Universitesi Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 2025 Yili Birim Risk
Raporu, asagida bilgileri paylasilan Iscehisar Meslek Yiiksekokulu Risk Yonetimi Ekibi
tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji
Belgesi goz onilinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler,
fakiilte yonetim kurulu tiyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen
puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlari hesaplanmistir. Bu
kapsamda, bir riskin ger¢eklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuclarin etkisi, “1: ¢cok diisiik”, “2:
diisiik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek™; bir riskin gerceklesme olasiligi, “1: ihtimal
dis1”, “2: zayif olasilik™, “3: olas1”, “4: yiliksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak
puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk
icin verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

* Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puan1 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puan1 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yliksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligint minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngoriilen eylemleri i¢eren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmstir.
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RiISK OYLAMA FORMU
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| g Hi3 bir Akademik personelin ) 3 4 k71 11.13
= o Uluslararasi degisim Sebep: Doviz kurlarindan kaynakli seyahat ’ '
- programlarma katilmast masraflarinin artmasi nedeniyle hibelerin yetersiz
hedeflenmektedir. kalma ihtimali.
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yasanabilmektedir.
Meslek Yiiksekokulu
6grencilerinin akademik ve| Riskler: a) Gergeklestirilecek etkinliklerin biitge
mesleki geligimlerini | gerektirmesi ve etkinliklere ayrilan ayr bir biitgenin
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hedeflenmektedir.
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2025 y1ili sonuna kadar | Riskler: a) Kariyer sahibi kisilerin is yogunlugu gibi
ogrencilerin katiliminin | sebeplerle etkinlige katilamamasi
H3..| Siglandigien az dort 2 |3 |1 203 |4 242 |52 b 40 42@ Bl 8,98
adet Kariyer Giinleri
etkinligi diizenlenmesi | Sebep: Kariyer sahibi kisilerin ig yogunlugu nedeniyle
hedeflenmektedir. etkinliklere katilim saglayamamaktadir.

iMYOH6

Mezun 6grencilerle | Riskler: a) Mezunlarimn is yogunlugu gibi sebeplerle
mevcut ogrencileri | etkinlige katilamamasi
kaynastirarak aralarinda
fikir aligverisi ve tecriibe
H.3.2. | aktarim1 amaciyla 2025 1 3 2 2 |3 312 228 |5 (2 |4 5 31214 3,57 8,14
yili sonuna kadar en bir
kez mezun gilinii Sebep: Mezun 6grencilerimiz is yogunlugu nedeniyle
etkinligi diizenlenmesi | etkinliklere katilim saglayamamaktadir.
hedeflenmektedir.
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Toplumsal Katki Riskler: a) Dig paydaslara ulasma ve faaliyet
Faaliyetleri kapsaminda | gergeklestirme siireci ile ilgili gerekli iyilestirilmelerinin

{1.3.1, | 2023 yih sonuna kadar | yapilamamast 2 4 | 2|23 |3|3] 2711 |5 & 4 |3 ]2|3] 34 9,27
en az iki etkinlik
duzenlenmes1. Sebep: Etkinliklere katilime1 bulunmasinda aksakliklar
hedeflenmektedir.

olabilmektedir.




Siitunlar

1 | Swra No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

5 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece
bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir.
Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimecinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin
sayisi artirilabilir.

7 | Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

g Olasihik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimer sayisina gére bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

9 | Ortalama Olasihk: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 | Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU
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! = |H13. personelin artmasi nedeniyle hibelerin konusu olmamust 337 = 5 sagladigindan Alt Birim klestirilecekti
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saglayamamaktadir.

Meslek Yiiksekokulu| Riskler:
ogrencilerinin  |a) Gergeklestirilecek etkinliklerin
akademik ve mesleki biit¢e gerektirmesi ve etkinliklere 2. Mali yiik getiren = 5
. gelisimlerini arttirmakjayrilan ayri bir biitgenin etkinliklerden ziyade % § & Birim Kalite
S amactyla 2025 yili  olmamast o S > %2 | Mevcut durum
@) Kad " egitsel etkinliklerin 5 % E ul gii . | Sorumlusu
> sonuna kadar atolye — gergeklestirilmesi S = g |makul guvenceyl L 2025 yili igerisinde
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az dort etkinligin indirilmigtir s ;gb Ongoriillmemistir.
gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.
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ve etkinliklere ayrilan ayri bir )
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arag vb. gerekmektedir.
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Z katiliminin saglandig1 olmanstir = g . . I
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diizenlenmesi is yogunlugu nedeniyle g) g 6ngorillmemistir. Elgileri
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Mezun 6grencilerle
mevcut dgrencileri

Riskler: a) Mezunlarin ig
yogunlugu gibi sebeplerle

hedeflenmektedir.

Sebep: Etkinliklere katilimet

. =3
. a.  Ilgili risk soz 8 £
kaynastlraral? etkinlige katilamamast Konusu o] é 5 Meveut durum | Birim Kalite
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etkinlik diizenlenmesi etmislerdir. b 2 N .
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&n

bulunmasinda aksakliklar
olabilmektedir.

* : Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’ndaki ilgili hedefi gostermektedir.




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece
bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir.
Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir
5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.
7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve diizenlemelerin
listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin ger¢eklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag tespit edilir.
8 Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
9 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.
10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise
yeni bir kontrol éngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu béliimde gosterilir.
11 Eylem Plani: Riske kars1 alinacak dnlemlerin hangi eylemler ile gergeklestirilecegini belirleyen plandir.
Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine iligkin kanitlarm
12 tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gerceklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi
ve riskle ilgili olarak bir list makama raporlama yapan kisidir.
13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar bu

siitunda belirtilir.
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Risk haritasi ne ifade ediyor? Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen
riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan
riskler disiik risk (yesil renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1
renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk)
gostermektedir.
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. a) Mezun dgrencilerimiz is yogunlugu a. Katilimda bir sorun Mevcut durum makul giivenceyi s é £ 5 g
. L c = 2
IMYOHE H.3.2.| H6 nefienlyle etkinliklere katilim 8,14 | yasanmamustir. sagladigindan herhangi bir eylem < £ é = & 1Y1l
saglayamamaktadir. Ongoriilmemistir. ;E % E E g
M )
=
a. Dis paydaslar is birligi o 2 %
. a) Dig paydaslara ulagma ve faaliyet konusunda fazlastyla istekli Universitenin énceki alanlarndan % “g 5 :"E, 5
IMYOH7 H.3.1.| H7 gerceklestirme siireci ile ilgili gerekli 9,27 davranmiglardir. olan toplumsal katki Ve é & £ 2 % 1Yl
iyilestirilmelerinin yapilamamasi sos"yal sorumluluk odakl: e.tklnhkler :c% 0 &
diizenlenmeye devam edilecektir. = <
A
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