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Afyon Kocatepe Universitesi Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 2024 Yili Birim Risk
Raporu, asagida bilgileri paylasilan Iscehisar Meslek Yiiksekokulu Risk Yonetimi Ekibi
tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji
Belgesi goz oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler,
fakiilte yonetim kurulu tiyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen
puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlart hesaplanmistir. Bu
kapsamda, bir riskin ger¢eklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢cok diisiik™, “2:
diisiik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek™; bir riskin gerceklesme olasiligi, “1: ihtimal
dis1”, “2: zayif olasilik™, “3: olas1”, “4: yiliksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak
puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk
icin verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

* Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puan1 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puan1 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yliksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligint minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngoriilen eylemleri i¢eren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmstir.
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RiISK OYLAMA FORMU

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2 < ETKI OLASILIK Risk Puam
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$o| £ E Birim Hedefi Tespit Edilen Risk 5 (A+BHCHD T TE N
g o Rz | @ E+F+G)/7 E+F+G)/7
Rz
Meslek Yiiksekokulumuzda| Riskler: a) Tahsis edilen hibelerin yurtdisi gidis-gelis
= 2024 yih igerisinde en az | i¢in yeterli seviyede olmamasi
o bir Akademik personelin
1 H.1.3. o 2 3 4 |5 B,71 11,13
E Uluslararasi degisim  |Sebep: Doviz  kurlarindan  kaynakli  seyahat|
- programlarina katilmast asraflarinin  artmasi nedeniyle hibelerin yetersiz
hedeflenmektedir. kalma ihtimali.
~ B Riskler: a) Ilgili endekslerde taranan dergilerde
g Meslek Yu1.<sek.o.kulumuzda hakem siireglerindeki aksakliklar nedeniyle belirtilen|
E 2021 yiliigerisinde enaz | gsnemde makalelerin  yayma kabul siirecinin
2 | & |mai | dortulsalveiveya | akeamag, 2 2.85 44 3,57 10,17
uluslararasi bilimsel yaym
yapilmast Sebep: Endekslerde gerek yogunluk gerekse hakemlik|
hedeflenmektedir. stireclerindeki donemsel aksamalar nedeniyle makale
yayma kabul siirecinde sarkmalar yasanabilmektedir.
Riskler: a) Gergeklestirilecek etkinliklerin biitge
gerektirmesi ve etkinliklere ayrilan ayr bir biitgenin|
olmamasi
- Meslek Yiiksekokulumuz
= ogrencilerinin, mesleki
3 g H.2.4.|becerilerini gelistirmek i¢in 4 2,71 4 1 |4 2,71 7,35
E cnaz 4 adet teknﬂ.( 8°Z1 | Sebep: Gergeklestirilecek  etkinliklerde biitge,
diizenlenmesi. malzeme, arac vb. gerekmektedir.
< Riskler: a) Gergeklestirilecek etkinliklerin biitce]
% Meslek Yiiksekokulumuzun| gerektirmesi ve etkinliklere ayrilan ayri bir biitgenin
E 31 tanitilmasi amaciyla 2024 | olmamast
= T i sonuna kadar en az dort| Sebep: Gergeklestirilecek etkinliklerde biitge, 1 1,71 515 4,14 7,08
etkinlik yapilmasi malzeme, arac vb. gerekmektedir.
hedeflenmektedir.
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iMYOHS5

Riskler: a) Kariyer sahibi kisilerin is yogunlugu gibi
2024 y1l sonuna kadar | sepeplerle etkinlige katilamamast

ogrencilerin katiliminin
H.3.2.| saglandigi en az dort 2 3 11213 4 |2 2,42 512 B 4 14124 B,71 8,98
adet Kariyer Giinleri
etkinligi diizenlemek

Sebep: Kariyer sahibi kisilerin is yogunlugu nedeniyle
etkinliklere katilim saglayamamaktadir.

iMYOH6

Riskler: a) Mezunlarin is yogunlugu gibi sebeplerle

Mezn dgrencilerle etkinlige katilamamasi

mevcut 6grencileri
kaynagtirarak aralarinda

1.3, |l hsversive tecibe o3 2 | 203 |3 |2] 228 |5 |24 |5 |3|2]4]| 357 | 814
aklarimi amactyla Sebep: Mezun ogrencilerimiz is yogunlugu nedeniyle

y111_ sonuna kadar .e.zn"az etkinliklere katilim saglayamamaktadir.
bir kez mezun giinii

etkinligi diizenlemek

iMYOH?7

Akademik Riskler: a) Gergeklestirilecek etkinliklerin biitge
personelimizin mesleki | gerektirmesi ve etkinliklere ayrilan ayri bir biitgenin|
gelisimine katki olmamasi
saglamak ve giincel
knolojik gelismelerl
H.1.2.| (EXROCNIK gelismelerle 2 2 |2 |2]2 |3[3] 228 |33 B |4 /|[3|3]|3] 314 7,16

ilgili bilgi edinmesi Sebep: Gergeklestirilecek etkinliklerde biitce, arag vb.
amactyla 2024 yili | gerekmektedir.
sonuna kadar en az bir
kez fuara katilim
saglanmasi




Siitunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

5 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece
bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig1 stitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir.
Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bog birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimecinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin
sayisi artirilabilir.

7 | Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi aliarak riskin (ortalama) etki puan1 bulunur.

g Olasihik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimer sayisina goére bu
stitunlarin sayist artirilabilir.

9 | Ortalama Olasihik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 | Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU
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e | A Birim Hedefi Belirlenen Risk Mop ot S | YeniEw - Riskin Sahibi Agiklamalar
2] 1
Kontroller & Kaldirilan
Kontroller
Riskler: a) Tahsis edilen
hibelerin yurtdis1 gidig-gelis
i¢in yeterli seviyede olmamasi
Meslek
Yiiksekokulumuzda
- 2024 yili igerisinde en T g .| Mevcutdurum | Birim Kalite 2024 yilt igerisinde Meslek
T az bir Akademik Bu risk s6 2 £ % | makul glivenceyi | Sorumlusu, |y b iadan 3 Akademik
| g H13. personelin 1"‘: urs lsoz . 3 3,71 5 % £| sagladigindan | Alt Birim limiz Ulus] desisi
= Uluslararast degisim onusu olmamustir. % = £ |herhangi bir eylem Kalite persone 1mlzk 11; araravsll eg1ts1m
= RN T rogramina katilim saglamistir.
programlarina Sebep: Doviz kurlarindan é §§D =§D ongdriilmemistir. Elgileri programt glamish
katilmast ) kaynakli seyahat masraflarinin g ';3 S
hedeflenmektedir. | 4rtmag; nedeniyle hibelerin S an
yetersiz kalma ihtimali.
Riskler: a) ilgili endekslerde |, pivim hedeflerinin
taranan dergilerde hakem belirlenmesine
ik lll/lfl’j‘fk 1o | stireslerindeki aksakliklar —lyénlik toplantda ve =3
uxsexokulumuzaa | - pedeniyle belirtilen donemde  [akademik kurullarda g £ Birim Kali
N . g2 | Mevcutdurum |Birim Kalite . .
2024 y1l1“1<;erlsmde makalelerin yayina kabul bu hedefe verilen 22 | akul gitvenceyi | Sorumlusu, Meslek Yiiksekokulu akademik
2 | E |maa| eazdonulsal | gecinin aksamas. prem akademik | 85| 3,57 T 2 £ | sogladigmdan | AltBirim | Personelimiz 2024 yih icerisinde 13
g ve/v.eya uluslararasi Sebep: Endeisiords gorek Ee:sc;ntele tek rar é E g herhangi bir eylem Kalite tan.ev uluslararasi, 2 tane ulusal
S bilimsel yaym N . atirlatilara 20D | snedriil D o bilimsel yaym yapmislardir.
= | yogunluk gerekse hakemlik iplanlamalarin bu 55§ |Ongoru memistir. Elgileri
yapiimast . siireglerindeki donemsel aksamalar |y de yapiimast 5 B
hedeflenmektedir. nedeniyle makale yayia kabul lgiivence altina =%
siirecinde sarkmalar almmustir.
yasanabilmektedir.




Riskler:
a) Gergeklestirilecek etkinliklerin|

Meslek biitce gerektirmesi ve etkinliklere aﬂivl‘;l;(i’uﬁ getir end =3
i ir biitceni etianlikierden ziyade g = . Birim Kalite o
E Y,l,l {(seko.kul.ur.nuz ayrilan ayri bir biitgenin egitsel etkinliklerin S 82 Meslek Yiiksekokulu dgrencilerimiz,
e Ogrencilerinin,  lolmamast klestirilmesi 5 % E Meveut durum | Sorumlusu, akademik personellerimizin
S . S gerceklestiriimesi = © g | makul giivenceyi | Alt Birim
= H.24. ml?S:frl; b;: ?eirrlllezr:ilz saglanmigtir. 271271\ 7,35 % 5 ~§ sagla(%?gmdany Kalite refakatinde 4 adet teknik geziye
= ge4 Zdet tee knﬁi?k gee " Sebep: Gergeklestirilecek Bfiyl;s.llikle riske S iéo S herhangi bir Elcileri katilmiglardur.
L. . lyonelik sorun en aza 5 = .8
diizenlenmesi.  [etkinliklerde biit¢e, malzeme, indirilmistir. 2 !é S o eﬂylem o
ara¢ vb. gerekmektedir. S S Ongoriilmemistir.
en
Riskler:
Meslek a) Gergeklestirilecek o
~ Viiksekoral etkinliklerin biitge o Deilirisk 62 - = Birim Kalite
) . u tsle oxu umuZLin gerektirmesi ve etkinliklere O;)rrrllzf:lsm 2 £, Mli:vlcutdurum. Sorumlusu
> |H.3.1. | tanitilmasi amaciyla C tir. 2 SE makul giivenceyi ) .
E 3 2025 yil sonuna ai/rllan ayr1 bir biitgenin Herhangi bir |1 711414 {7,08 B ; £ sagladigmdan Alt Birim Mesleleliksskoklll(l.mlt.lll(lzun tlamtlrm
kadar en az bir olmamasi S?ﬁm tesp1tt. El: % herhangi bir eylem|  Kalite | @mactyla 4 adet etkinlik yapilmistr.
etkinlik yapilmast cOrmemistt § Z% | ongorilmemistir. | Elgileri
hedeflenmektedir. 525
Sebep: Gergeklestirilecek g’ i
etkinliklerde biit¢e, malzeme, ®
arag¢ vb. gerekmektedir.
Riskler:
E a) Kariyer sahibi kisilerin is =3
=) yogunlugu gibi sebeplerle il risk 56 %’ =
s 1w a. g1l1 118K S0z IR
E k2(()124 }/111 sor}ltlnjcl etkinlige katilamamasi Konusu E g E Meveut durum | Birim Kalite[Meslek Yiiksekokulumuzda 2024 yili
= . a] ar Ogrel’lsi erlnv olmamls?lr‘- g g é makul giivenceyi | Sorumlusu, icerisinde 4 adet Kariyer Giinil
H32. at1 1mm1(111"sag ;mdlgl Herhangi l?lr 2,42(3,71 [8,98 é g = sagladigindan Alt Birim etkinlikleri diizenlenmistir.
Izn az o(r}t"alet. si);lun tespltt_ = %‘3 _%D herhangi bir eylem|  Kalite
artyer Gunleri ediimemustir. e =" P o .
etkinligi diizenlemek Sebep: Kariyer sahibi kisilerin g ;g ongorilmemistir. Elgileri
is yogunlugu nedeniyle *
etkinliklere katilim
saglayamamaktadir.




Mezun dgrencilerle
mevcut dgrencileri

Riskler: a) Mezunlarin ig
yogunlugu gibi sebeplerle

sonuna kadar en az
bir kez fuara katilim
saglanmasi

Sebep: Gergeklestirilecek
etkinliklerde biitce, arag vb.
gerekmektedir.

saglanmigtir.

. =9
T a.  llgili risk 8 £
kaynastlraral? etkinlige katilamamasi <6z konusu 5 é = Meveut durum | Birim Kalite Mezun Sgrencilerle meveut
aralarinda fikir olmamustir 5wz - . e
aligverisi ve tecriibe str.. = E makul giivenceyi | Sorumlusu, | §grencileri kaynagtirarak aralarinda
6 H.3.2. Herhangibir |5 5g13 57 |8 14 £ 8 E sagladigidan Alt Birim | fikir aligverisi ve tecriibe aktarimi
- aktarimi amaciyla Sebep: Mezun &grencilerimiz sorun tespit § Z % |herhangi bir eylem| Kalite amaciyla 2024 yilinda 1 adet mezun
= 2024 yili sonuna is yogunlugu nedeniyle edilmemistir. S 2% | il o . AR o
= kadar en az bir kez tlzl' liklere katil Y o !é £ | ongorulmemigtir. Elgileri giinii etkinligi diizenlenmistir.
> etkinliklere katilim 5
= mezun giind etkinligi | - sa51ayamamaktadir. = %
diizenlemek
Akademik .
personelimizin Riskler: _
leki gelisimi a) Gergeklestirilecek o g . o .
- mesleki gelisimine etkinliklerin biltce a. llgilirisk g E . Birim Kalite| AAkademik personelimizin mesleki
= katk1 saglamak ve s6z konusu > 2K Meveut durum irim Kalite L - .
g giincel teknolojik | gerektirmesi ve etkinliklere olmamustir. 5% | makul giivenceyi | Sorumlusu, gehslmm.e.: katk.1 saglamalf V.e.gu.nclel
7 E H.1.2.| gelismelerle ilgili ayrilan ayr1 bir biitgenin Herhangi l?ir 228(3.14 |7.16 % _qg E sagladigindan Alt Birim tekr;().lopk gehsmelelarlg (;lzg;h l:;11g1
bilgi edinmesi olmamasi sc();;m tespit £ £ E |herhangi bir eylem| Kalite cdinmest amacly’a yii
amacyla 2024 yil edilmemistir. E 2 .%0 Sngdrilmemigtir, Elcileri igerisinde 2 adet fuara katilhim
> =
$3
&n

* : Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’ndaki ilgili hedefi gostermektedir.




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece
bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir.
Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir
5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.
7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve diizenlemelerin
listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin ger¢eklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag tespit edilir.
8 Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
9 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.
10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise
yeni bir kontrol éngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu béliimde gosterilir.
11 Eylem Plani: Riske kars1 alinacak dnlemlerin hangi eylemler ile gergeklestirilecegini belirleyen plandir.
Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine iligkin kanitlarm
12 tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gerceklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi
ve riskle ilgili olarak bir list makama raporlama yapan kisidir.
13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gecirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar bu

siitunda belirtilir.




ETKI

5
Cok
Yiiksek

4
Yiiksek

Zayif

Yiiksek
Olasihk

Neredeyse
Kesin

OLASILIK

Risk haritasi ne ifade ediyor? Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen
riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan
riskler disiik risk (yesil renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1
renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk)
gostermektedir.



RiISK EYLEM PLANI
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